Bericht des Verwaltungsrats der PUMA SE
an die Hauptversammiung
zu Punkt 7 der Tagesordnung

(Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien)




Tagesordnungspunkt 7 enthélt den Vorschlag, die Gesellschaft zu ermachtigen,
selbst oder Uber abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Unternehmen oder Uber flr ihre oder deren Rechnung handelnde Dritte eigene
Aktien im Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals zu erwerben. Die
Ermachtigung soll bis einschlieBlich 5. Mai 2020 gelten und damit den gesetzlich
maoglichen Rahmen von finf Jahren gemai § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG nutzen. Die zuvor
durch die Hauptversammlung vom 20. April 2010 erteilte Erméachtigung wird am 19.
April 2015 auslaufen. Von dieser Erméchtigung wurde bislang in 2010 im Umfang
von 102.219 Stickaktien und in 2011 im Umfang von 124.573 Stlickaktien zum
Zwecke der Bedienung des Performance Share Programs Gebrauch gemacht.

1. Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG gestattet es, neben dem Erwerb und der VerauBerung
Uber die Borse auch andere Formen des Erwerbs und der VerauBerung
vorzusehen. Der Beschlussvorschlag sieht vor, dass der Erwerb der Aktien
auch mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots
bzw. einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
(gemeinsam ,6ffentliches Kaufangebot) erfolgen kann. § 71 Abs. 1 Nr. 8 S. 4
AktG stellt klar, dass der Erwerb Uber die Bdrse dem
Gleichbehandlungsgrundsatz genlgt. Auch im Fall eines &ffentlichen
Kaufangebots ist eine Benachteiligung von Aktiondren aufgrund der Geltung
des aktienrechtlichen Gleichbehandlungsgrundsatzes nach §53a AkiG
ausgeschlossen.

Bei einem 6ffentlichen Kaufangebot kann es dazu kommen, dass die von den
Aktiondren angebotene Menge an Aktien der Gesellschaft die von der
Gesellschaft zum Erwerb vorgesehene bzw. von der Gesellschaft
nachgefragte Aktienanzahl Ubersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung
nicht nach dem Verhéltnis der Beteiligungsquoten, sondern nach dem

Verhaltnis der angedienten Aktien erfolgen. Dies dient der Vereinfachung des - |

Zuteilungsverfahrens. Hierbei soll es mdglich sein, eine bevorrechtigte
Annahme kleinerer Angebote oder kleinerer Teile von Angeboten bis zu
maximal 100 Stick Aktien vorzusehen. Diese Moglichkeit dient dazu,
gebrochene Betrage bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und
kleinere Restbesténde zu vermeiden und damit die technische Abwicklung des
Aktienriickkaufs zu erleichtern. Auch eine faktische Beeintrachtigung von
Kleinaktionaren kann so vermieden werden. SchlieBlich soll eine Rundung
nach kaufmannischen Grundséatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
von Aktien vorgesehen werden konnen. Insoweit kénnen die Erwerbsquote
und die Anzahl der von einzelnen andienenden Aktiondren zu erwerbenden
Aktien so gerundet werden, wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer
Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. Der Verwaltungsrat hélt einen
hierin liegenden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden
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Andienungsrechts der Aktiondre fir sachlich gerechtfertigt sowie gegentber
den Aktionéren fir angemessen.

Erméchtigung zur Verwendung der von der Gesellschaft erworbenen
eigenen Aktien

Die erworbenen eigenen Aktien diirfen zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken
verwendet werden, insbesondere auch zu den folgenden:

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 S. 4 AktG gestattet es, die aufgrund dieser oder einer
friheren Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien Uber die Boérse zu
verauBern. Darlber hinaus soll die Hauptversammlung den Verwaltungsrat
erméchtigen, die aufgrund dieser oder einer friheren Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien durch ein Angebot an alle Aktiondre oder in
anderer Weise zu verduBern. Die Gesellschaft soll ferner in der Lage sein,
unter den Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG die aufgrund dieser
oder einer frilheren Ermdachtigung erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts anders als Uber die Bdrse oder durch ein
Angebot an die Aktionare gegen Barzahlung zu verauB3ern.

Damit soll es der Gesellschaft insbesondere ermdéglicht werden, kurzfristig
Aktien der Gesellschaft auszugeben. Die vorgeschlagene Ermachtigung dient
der Sicherung einer dauerhaften und angemessenen Eigenkapitalausstattung -
der Gesellschaft. Sie ermdglicht es beispielsweise, eigene Aktien an
institutionelle Anleger zu verduBern oder neue Investorenkreise zu
erschlieBen.

Voraussetzung ist, dass die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
verauBert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Die endgultige
Festlegung des VerauBerungspreises fiir die eigenen Aktien geschieht zeitnah
vor der VerduBerung. Der Verwaltungsrat wird einen eventuellen Abschlag
vom Borsenkurs so niedrig bemessen wie mdglich. Der Abschlag darf
keinesfalls mehr als 5 % des Bdrsenkurses zum Zeitpunkt der Auslbung der
Erméachtigung tragen. Der auf die zu verduBernden Aktien entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals darf insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméachtigung. Auf diese Begrenzung sind
diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts geméan § 186
Abs. 3 S.4 AktG ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung
diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechten) mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht auszugeben sind, sofern die
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Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs.3 S.4 AktG ausgegeben werden. Durch die
Begrenzung der Zahl der zu verduBBernden Aktien und die Verpflichtung zur
Festlegung des VeraduBerungspreises der Aktien nahe am Bérsenkurs werden
Aktionare vor einer Wertverwasserung ihrer Anteile angemessen geschutzt.
Gleichzeitig wird sichergestellt, dass die von der Gesellschaft zu erzielende
Gegenleistung angemessen ist.

Zudem soll die Maoglichkeit bestehen, eigene Aktien Dritten gegen
Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen und beim Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Unternehmensbeteiligungen sowie anderen mit
einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden
Wirtschaftsgiitern anzubieten. Die Gesellschaft muss in der Lage sein, in
liquiditdtsschonender Weise Sachleistungen zu erwerben und sich zur
Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition mit anderen Unternehmen
zusammen zu schlieBen und Unternehmen, Unternehmensteile oder
Unternehmensbeteiligungen zu erwerben. In der Praxis wird die Gewéahrung
von Aktien der erwerbenden Gesellschaft als Gegenleistung flr das
Akquisitionsobjekt nicht selten ausdricklich verlangt. Dariiber hinaus kann es
in weiteren Fallen fiir die Gesellschaft wirtschaftlich sinnvoll sein, eigene
Aktien als liquiditatsschonende Gegenleistung zu gewéahren. Die Mdglichkeit,
eigene Aktien als Gegenleistung anbieten zu kénnen, schafft einen Vorteil im
Wetthewerb um interessante Akquisitionsobjekte. Eigene Aktien als
Akquisitionswahrung kénnen auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen
Finanzierungsstruktur ~ sinnvoll  sein. Bei der Festlegung der
Bewertungsrelationen wird der Verwaltungsrat sicherstellen, dass die
Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden. Dabei wird der
Verwaltungsrat den Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft beriicksichtigen.

SchlieBlich soll die Gesellschaft die Méglichkeit haben, Bezugsrechte, die von
der Gesellschaft an ihre Geschéftsleitung und ihre Flhrungskrafte sowie die
FUhrungskrafte ihrer Konzerngesellschaften aufgrund des durch die
Hauptversammlung vom 22. April 2008 zu Tagesordnungspunkt 7
beschlossenen Performance Share Program ausgegeben wurden, mit eigenen
Aktien der Gesellschaft zu bedienen. Die Ermachtigung zur Verwendung
eigener Aktien zur Bedienung der Bezugsrechte im Rahmen des Performance
Share Program erweitert die Flexibilitat der Gesellschaft. Im Hinblick auf die
Ausgestaltung und Bedingungen des Performance Share Program wird auf
Tagesordnungspunkt 7 der Einladung zu der Hauptversammlung vom 22. April
2008 und auf den dortigen Bericht des seinerzeitigen Vorstands zu diesem
Tagesordnungspunkt verwiesen.




Sofern Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben sind, kann
es zweckmaBig sein, die sich aus solchen Options- oder
Wandelschuldverschreibungen ergebenden Rechte auf den Bezug von Aktien
nicht durch eine Kapitalerhbhung, sondern ganz oder teilweise durch eigene
Aktien zu bedienen. Deshalb wird eine entsprechende Verwendung der
aufgrund dieser oder einer friiheren Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts vorgesehen.

SchlieBlich sieht die Erméchtigung vor, dass erworbene eigene Aktien auch
eingezogen werden kénnen. Dabei soll die Einziehung sowohl dergestalt
moglich sein, dass bei Einziehung das Grundkapital der Gesellschaft
herabgesetzt wird, als auch entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne eine
solche Kapitalherabsetzung durch reine Einziehung der Aktien unter
gleichzeitiger ErhOhung des auf die verbleibenden Aktien entfallenden
anteiligen Betrages des Grundkapitals (Amortisation). Die Rechte der
Aktionare werden in keinem der beiden vorgenannten Falle beeintrachtigt.

In allen genannten Fallen (auBer im Fall der Einziehung) muss das
Bezugsrecht der Aktiondre auf diese Aktien ausgeschlossen sein, damit sie
wie beschrieben verwendet werden kénnen. Nach Abwéagung samtlicher
Umstande hélt der Verwaltungsrat den Ausschluss des Bezugsrechts in den
genannten Fallen aus den aufgezeigten Grinden fir sachlich gerechtfertigt
und angemessen.

Der Verwaltungsrat wird in jedem Einzelfall prifen, ob eigene Aktien der
Gesellschaft fiir die genannten MaBnahmen verwendet werden sollen. Bei
seiner Entscheidung wird er sich von den Interessen der Aktiondre und der
Gesellschaft leiten lassen und sorgfiltig abwéigen, ob er von der
Ermachtigung Gebrauch machen sollte. Nur in diesem Fall wird die
MaBnahme ergriffen und das Bezugsrecht ausgeschlossen.

Von den vorgenannten Verwendungsméglichkeiten kann auch hinsichtlich
solcher Aktien Gebrauch gemacht werden, die aufgrund von
Erméachtigungsbeschliissen friherer Hauptversammlungen nach § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG erworben wurden. Dies gilt auch fur Aktien, die von abhangigen
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen oder auf
deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte oder
gemaB § 71 d S. 5 AktG erworben wurden.

Der Verwaltungsrat wird in der jeweils nachsten Hauptversammlung geman
§71 Abs.3 AktG dber die Entscheidung Gber die Ausnutzung der
Rickkauferméachtigung und die ndheren Umsténde des Erwerbs berichten.




Herzogenaurach, den 16. Marz 2015
PUMA SE,

Der Vemwaltungsrat




